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The target audience for this newsletter is PDO Staff and contractors community. 

Many may have heard the story of the 
Lion and the Tiger. The Tiger is hard to 
detect and not commonly seen in the 
wild – just like a reliability/integrity haz-
ard, hidden problems or process failures. 
On the other hand, the Lion is often visi-
ble – they exist in the open, and can 
pose as ever-present threat, – just like 
worksite hazards and the problems we 
see at site.  
Though both animals have their differ-
ences, they also have their similarities: 
They can both kill and harm people, they 
can never be fully tamed, they can never 
be left unguarded, and they need con-
stant vigilance. With one worksite re-
lated fatality in 2017, 46 Lost Time Inju-
ries and 163 Total Recordable Cases, this 

is a good time to revisit our strategy, 
unleash our efforts and refocus our energy 
in battling the “Lions” in our workplace. At 
the same time, we continue to implement 
the new Asset Integrity Process Safety (AIPS) 
Strategy in addressing the “Tigers” in our 
workplace. 
With PDO’s objective of moving the corpo-
rate risk status on Worksite Hazards Man-
agement (WHM) from red (deteriorating) to 
amber (stable) by the year 2020, the Corpo-
rate Safety (MSE) team with selected HSE 
Team Leads, have joined together in a strat-
egy workshop. Through this workshop, the 
team defined the elements of WHM, built 
our Transition Map and identified the top six 
focus areas for year 2018.  

Important News 
WORKSITE  HAZARDS MANAG EMENT  

What You Need to KN OW  

2017 2018 
Latest HSE Statis t ics  
YTD 20 t h  May 2018  

S am e  P er i o d  

Lost  T ime Injury Fre-
quency (LT IF)  0.20 0.15 

Workplace fata l i t ies  0 1 

Non-work  rela ted fa-
tal i t ies  4 0 

Non-accidental  
deaths (NADs)  6 6 

Los t T ime In jur ies 
(LT I s)  17 13 

All  in jur ies (excluding 
f i rs t  a id cases)  66 66 

Motor Vehic le Inci-
dents (MVIs)  35 31 

Rol l  over -  MVIs 5 8 

Ser ious  MVIs  7 8 

Vehic le Class A/B Defects  

Class A 32 

Class B  1012 

L i fe  Saving Rules V iola t ions  

Permi t (P tW) 35 

Gas tes t ing 10 

Lock Out Tag Out  6 

Confined Space 0 

Overr id ing Cr i t ical  
Safety Device 

1 

Working at Heights  34 

Road Safety Seatbel ts  27 

Journey Management  18 

Suspended Load 37 

Smoking 5 

Drugs and a lcohol  2 

Speeding/GSM 34 

HSE T ip  

Stay vigilant! 

Be mindful of the “Beasts” in the workplace. 

Worksite Hazard Management (WHM) 

Elements: 

The WHM elements constitute a compre-
hensive framework of elements to iden-
tify hazards and establish (or improve) 
controls in order to minimise exposure. 
The ten elements encompass all aspects 
of personal safety while demonstrating 
genuine care to the people and the envi-
ronment – see the next diagram “WHM 
Elements”. 
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 Pilot in two locations 

 Implement TBT Reflective Learning 

dashboard 

3. Improve Hazard Awareness amongst 

the workforce: 

 Run Hazard Hunt programme and 

create hazard inventory list 

 Provide coaching sessions with HSE 

Advisers (PDO and contractors) 

4. Reinforce Intervention: 

 Rollout of IHTIMAM 

 Redefine Life Saving Rule (LSR) re-

porting, e.g. co-worker, non-co 

worker 

Transition Map and 2018 Priorities: 

Based on the T-map supported by HSE 

data analysis 2015-2017, deep dive 

analysis on high potential incidents and 

level 1 audit findings, the team identi-

fied the top 6 priorities for 2018 in order 

to reduce the num-

ber of worksite haz-

ard related injuries 

and to avoid any fa-

tality. These top 6 

priorities are as fol-

lows:  

1. Safety Leadership 

for Frontline Supervi-

sors (FLS): 

 Sustain FLS Acad-

emy (FLS-1 & FLS-2) 

in Well Engineering 

 Extend FLS-1 Arabic 

version to Drillers 

and Assistant Drill-

ers 

 Develop and roll out Front Line Man-

agers (FLM) programme 

 Launch FLS-1 in Central Project Deliv-

ery – Yibal-Khuff Project 

2. Toolbox Talk using Reflective Learn-

ing methodology: 

 Develop an operating delivery model 

(e.g. Train-the-Trainer, Train-the-

Verifier) 

5. Risk Assessment improvement: 

 Take Toolbox Talk Risk Identification 

Card (TRIC) survey in the field 

 Simplify site risk assessment and pilot 

in selected locations 

6. DROPS Control Management: 

 Dropped Object 

Management and 

Assurance 

 Compliance to 

Red Zone No Go 

Zone 

 OPAL Drops Stan-

dard rollout 

 Use of CCTV cam-

eras and interven-

tion 

The team believes 

by addressing the 

real issues in the 

field, creating a con-

tinuous dialogue on 

safety and not turn-

ing a blind eye to 

non-compliant behaviour and violations, 

we can create a motivating and nurtur-

ing environment for frontline staff to act 

and work safely. Together, let us be vigi-

lant and watch for each other’s safety. 

The time will come when we will be able 

to tame the beasts.  

For more information, please contact MSE1 

team or your respective HSE Team Lead 
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  51MSE  خطفبة  ر شدية :أ ةة رسلةإيمفلةإ ى

  تنفيذ لائحة اللقاءات التنويريةة بة ةد  ةلء الة ة ةد

  استخلام منهج الت لمّ من مراج ة الذات

 :تا فنة  وعلاةبا مخاطرةبفنة  قوىة  عا لح.ة3

  تنفيذ  رنامج تحليل مكامن الخطر وإيجاد بةائة ةة

 جرد الأخطار

   طرح حلقات تلريب وتوجية  مةم مشةتة ةار

ال ةرةةة وال ةرةةات ) الصحة والشةممةة والة ةية ةة 

 (ال ت ابلة

 :تعزيزة  تدخل.ة4

  هتمام"ت  يم  رنامج " 

ال  فوعة  ةتةحةلةيةد  ةيةانةات  T ناء على خارطة 

 -  5102الصةةحةةة والشةةممةةة والةة ةةيةة ةةة لةة عةةوام 

، والتحليد ال شتفيض للحوادث التي ترتفم 5102

احت الية وبوعها، ونةتةائةج تةلبةيةا الةحةوادث مةن 

استطاع الفريا تةحةليةل ز ةر  سة   – 0ال شتوى 

مةن زجةد الةحةل مةن عةلد  5102زولويات لة ةام 

الإصا ات الناجة ةة عةن مةخةاطةر  ةية ةة الة ة ةد، 

هةذ  الأولةويةات .  ولتفاد  وبوع ز  حادثة م ةيةتةة

  :الش  الأ ر  هي

ة   ص  صحة.ةة1   قفادةةاصلاة صلصال

 : لمشرافنة  مباشرين

  استلامة  ةرنةامةج الة ةهةارات

القيادية فةي مةجةال الشةممةة 

لةةلةة ةة ةةرفةةيةةن الةة ةة ةةا ةةريةةن 

( 5والة ةرنةامةج  0ال رنامج ) 

 في هنلسة الآ ار

  تةةوسةةةيةةةم نةةةطةةةا   ةةةرنةةةامةةةج

ال هارات القيادية فةي مةجةال 

الشممة لل  رفين ال  ا رين 

الذ  يقلم  اللغة ال ر يةة  0  –

لةةةلةةةحةةةفةةةاريةةةن ومشةةةاعةةةل  

 .الحفارين

  تطةويةر  ةرنةامةج الة ةهةارات

القيادية فةي مةجةال الشةممةة 

لةةلةة ةةليةةريةةن الةة ةة ةةا ةةريةةن، 

 .وت  ي  

  تةل ةيةةن  ةرنةةامةج الةة ةهةةارات

القيادية فةي مةجةال الشةممةة 

في  0 –لل  رفين ال  ا رين 

م ةروع   –دائرة إنجا  ال  ةاريةم الة ةرةة يةة 

 ".خف-ج ال"

ةبصاسصتصخصد مة.ةة2 ة  صعصمصلس   لقاءة  تنويريةقبلةبصدء

 : نهجة  تعلمّة نة ر جعحة  ذ ت

  عةلةى سة ةيةد ) تطوير ن وذج لإنجا  ال  لةيةات

 (تلريب ال لرّب، وتلريب الفاحص: ال ثال

 تجر ت  في موب ين 

ةة صصحةةة ة ة صصبصصفصص  صصصصحة صصلصصلصّصحة صص ة   صصحةةة ة ة صص ل   ة صصحصصال
ةة ةسصصلصصفصصمصصح ة ةة صصاصصفصصح ة ة ةةعصصمصصل  ةةبصصفصص صصحلة ة ةةأةجصصلل ةة صصنة ة ةةنصصعصصمصصلئ   صصعصصامة

  الةقةواعةل مةخةالةفةات إعادة ت ريف الإ مغ عن

الة ةامةد :  ال نقذة للحيةاة  عةلةى سة ةيةد الة ةثةال

 ال ميد، وال امد غير ال ميد

 :تا فنةتقففمة  مخاطر.ة5

  استخلام  طابة الت ريف   خاطر الشممة زثناء

 اللقاء التنوير  في الحقد

  ت شيط تقييم ال خاطر في ال وبم، وتجري   فةي

 موابم مختارة

ةبصادد  تة.ةة6 إد رةة  تاكم

 :   اقطح

  ،إدارة ال ةواد الشةابةطةة

 والض ان

  الامةةةتةةةثةةةال لةةةقةةةوانةةةيةةةن

الةة ةةنةةطةةقةةة الةةحةة ةةراء 

 ال  نوع دخولها

  ت  يم م ايير الةجة ة ةيةة

الةة ةة ةةانةةيةةة لةةلةةخةةلمةةات 

النفطيةة   ة ن الأدوات 

 الشابطة

  ال راب ة ع ر ةةامةيةرات

الةةلوائةةر الةةتةةلةةفةة يةةونةةيةةة 

 ال غلقة والتلخد

يرى الفريا زن  من خةمل 

الت امد مم القضايا الف لية 

في الةحةقةول وإيةجةاد بةنةاة 

حةةةوار مشةةةتةةة ةةةر حةةةول 

الشةةةممةةةة وعةةةلم غةةةض 

الطرف عةن حةالات عةلم 

الامتثال للقواعل وعن ال خالفات فإننا سنشةتةطةيةم 

إيجاد  ي ة محف ة وخمبة لل وظفيةن الة ة ةا ةريةن 

فةلةنةتةيةقةّا دائة ةا ، .  للتصرف وال  د  طريقة آمنة

ولنتوخّ دائ ا  سممةة  ة ةضةنةا الة ة ةض يةومةا  مةا 

 . سنت كّن من ترويض الأسود والن ور

ل  يل من ال  لومات، يرجى التواصد مم فةريةا 
زو رئةيةف فةريةا  (MSE1)الشممة الت غيةلةيةة 

 .الصحة والشممة وال ي ة في مليريتك

الخارطة الانتقالية وأولويات  
 8102عام  

ةة ة ةقةـصصصم ةةر ة ةد ة ةـصصصعصصصـصصصد ة  /6 2ة—ة8 2ة ةـصصـصصاةيصوةة4 0 1 8  
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 هذهة  مللحة وجهحة موظفلاةشركحةتنمفحةنفطةعمانة   شركاتة  متعاقدة

لعل الكثير منكم سمع عن قصة الأسد والنمر؛ فالنمر 
عصيّ على الاكتشاا  ولا يرارف فاي الاّارّيّاة عالاى 

الجاازاةياة، / نطاق واسع، مثله مثل مخاطر الموثوقية
. أو المشكلات المختفية أو الأعاطاال فاي الاعامالاياات
وفي المااااّال، الأساد فاي الاااالال ياازار لالاعاياان؛ 
وتشازده في المناطق المفتاوةاة، وياماكان أن يشاكال 
تهديداً ماثلاً على الدوام، ماثالاه ماثال الاماخااطار فاي 
مواقع العمال والاماشاكالات الاتاي نارازاا عاياانااً فاي 

 . الموقع
ورغم أن لكل ةيوان ما يختل  ّه عن الآخار غايار 

ّإمكانهما قتل الاناا  :  أنهما يتشاّهان في أمور معينة
وإلةاق الضرر ّهم، ولا يمكن ترويضهما تارويضااً 
تاماً أّداً، ولا يمكن تركهما مان غايار ةاراساة أّاداً، 

ونيراً إلى أن .  ويستلةمان توخّي الياية على الدوام
شهد ةادثاً مميتاً واةداً مرتّطاً ّاالاعامال  7102عام 
إصاّة مضيعة للوقت، وّلغ إجماالاي الاةاالات  64و

، فامان الامانااسال ماراجاعاة 041الااّلة للاتاساجايال 
استراتيجيتنا واستفراغ جهودنا وإعادة تركية طاقاتناا 

وفي الوقت نفاساه، .  في ّيئة عملنا"  الأسود"لمكافةة 
نواصال تانافايات الاساتاراتاياجاياة الاجاديادة لاجاازاةياة 
الموجودات وسلامة العمليات في سّيل التاعاامال ماع 

 .في ّيئة عملنا” النمور“
وفي يل سعي الشركة لتةسين وضع الخطورة فيماا 
يتعلق ّإدارة المخاطر في مواقع العمل من المستاوف 

( مساتااار) إلى المستوف الّرتاالي (  متدزور) الأةمر 
تضافرت جهود فارياق السالاماة  7171ّةلول عام 

ّالشركة مع عدد معيّن مان رسسااف فارياق الصاةاة 
والساالامااة والااّااياائااة عااّاار ةاالاااااة عااماال لااوضااع 
الااستراتيجية في زتا الصدد، فتكللت الةلاة ّاتاةادياد 
عناصر إدارة المخاطر فاي ماواقاع الاعامال، ورسام 
خارطة انتاالية، وتعيين أّرة ستة مجالات للاتاركاياة 

 .7102عليها خلال عام 

 ... وضـــوعــاتةتهــمّك
ــل  ــم ــع العـ ــواق ــر في م  إدارة المخاط

 : ـاةتاـــتاجة معــــرا ته

 8102مايو  81آخر الإحصائيات حتى  

2018 2017  

 معععععد ل   ا لإ صععا لععا ت   ا لععمعع ععيعععععة   لعع ععو قععت  0.20 0.15

 ا لععو فععيععا ت   ا لععمععر تععلععطععة   لععا لعععععمععل  0 1

 ا لععو فععيععا ت   ةععيععر   ا لععمععر تععلععطععة   لععا لعععععمععل  4 0

 حععا لا ت   ا لععو فععا ة   لععد و     حععو ا د    6 6

)ا لإ صععا لععا ت   ا لععمعع ععيعععععة   لعع ععو قععت    17 13 LT I s ) 

66 66 
مععا   عععد ا   حععا لا ت   )جععمععيععع   ا لإ صععا لععا ت   
 (ا لإ اعععععا     ا   و لععي 

 عععد د   حععو ا د     ا لععاععيععا ر ا ت  35 31

 عععد د   حععو ا د     ا لععتععد  ععو ر  5 8

 عععد د   ا لععحععو ا د     ا لععخععطععيععر ة  7 8

 (ب)أ و   فععئعة   ( أ)فععئعة   : معخعا لععلعا ت   ا لععمعر  ععلعا ت 

ةة 32  ( )اص صحة

ةة 1012 (ب)اص صحة  

 ا لعقعو ا ععد   ا لعمععنعقع  ة   لع عحععيعا ة 

 تعصععر يعم   ا لعععمعل  35

 فعحعا   ا لعع عا    10

 ا لعععع  ل  6

 ا لعد خعو ل   فععي   مع ععا     مع ع ع   0

 تعجععا و     ا لععنعع عا م  1

 ا لععععمعل   فععي   مع عا     مععر تععلعع  34

 حعع  ا م   ا   معا    27

 خعطععة   ر حع ععة   ا لععععمعل  18

 ا لعو       ا لعمعععع ع   37

 ا لععتعد خععيع   5

 تعنععا و ل   ا لععععقعا ر ا ت   ا لعمععخعد ر ة   أ و   ا لع عحعو ل  2

 ا اعتععخعد ا م   ا لععيعا تعع    عععنعد   ا لعاعيعا قعة  34

!نعصععيعحععة   

في مواقع “ النمور”و “ الأسود”كن على ةتر من مخاطر 
!العمل  

 عنا رةإد رةة  مخاطرةالاة و قعة  عمل

تشّ ل عناصر إدارة المخاطر في مواقع العمل إطعارا  
شاملا  ل عناصر لتحديد العمعخعاطعر وإيعجعاد ال عوالعط 

معع  أجععل تععقعع ععيععل الععتعععععر  لععيعع   (  أو تععحععاععيععنععيععا) 
المخاطر، وت م العععنعاصعر العععشعرة  عافعة معجعالات 
الالامة الشخصية، إلى جانب تأ يد ا ع ى الرععايعة 

العتعالعيعة  ان ر الصعورة  —اللع ية ل مو لي  والليئة 
 .عناصر إدارة المخاطر في مواقع العمل”

ةة صصحةةة ة ة صصبصصفصص  صصصصحة صصلصصلصّصحة صص ة   صصحةةة ة ة صص ل   ة صصحصصال
ةة ةسصصلصصفصصمصصح ة ةة صصاصصفصصح ة ة ةةعصصمصصل  ةةبصصفصص صصحلة ة ةةأةجصصلل ةة صصنة ة ةةنصصعصصمصصلئ   صصعصصامة
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